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Einleitung

Transfer hat fiir Hochschulen eine immer groflere Bedeutung.
Sei es der Technologietransfer, der seit Jahrzehnten zum festen
Bestandteil der Hochschulaktivitaiten gehort, oder der
Wissenstransfer, der vor allem in den letzten Jahren immer
starker in das Bewusstsein riickte.

Kaum eine Hochschule, die nicht ,irgendetwas® in Wirtschaft
und Gesellschaft transferiert, kaum eine Hochschule, die nicht
»irgendeine“ Struktur geschaffen hat, um eben diesen Transfer
zu unterstiitzen.

Doch nach wie vor fehlt ein Uberblick, wie der Transfer aus den
Hochschulen in die auflerhochschulische Umwelt hinein
gestaltet wird.

Obwohl Transfer zur Third Mission — zur dritten Mission neben
Forschung und Lehre der Hochschulen - gehért, sind praktisch
keine flachendeckenden Kenntnisse zu den vorhandenen
Transferstrukturen an deutschen Hochschulen bekannt.

Das CHE mdchte, gemeinsam mit den beiden Netzwerken
FORTRAMA e.V. und TransferAllianz e.V. etwas Licht ins Dunkel

bringen.

Fiir die Analyse wurde gemeinsam ein Fragebogen entwickelt,

der den Netzwerkmitgliedern zur Verfiigung gestellt wurde.

Insgesamt beteiligten sich 38 Transfereinrichtungen an der

Befragung. Darunter sowohl Universitdten, als auch
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften.

Es ist kein reprdsentatives Sample, dennoch wird erstmalig ein
guter Einblick in die Transferlandschaft der Hochschulen

maoglich.

Samtliche visuellen Inhalte stehen interessierten Leserinnen
und Lesern ab sofort als Grafik in unserer CHE Flickr-Cloud zur
freien Verfligung.

Link: https://www.flickr.com/photos/156160353@Noz/albums
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Transfer — Ein erster Uberblick

Zwischen 2006 und

2016 sind die
Einnahmen an
Drittmitteln aus der
Wirtschaft um

4 5 o /
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Transfer — Was ist das und warum ist es wichtig?

Drittmittel aus der gewerblichen
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Wird im Zusammenhang mit Hochschulen von ,,Transfer” gesprochen, ist damit
= Technologietransfer
» Wissenstransfer oder

= |deentransfer gemeint.

Immer geht es dabei darum, dass wechselseitig etwas aus der Hochschule in
die Wirtschaft, die Gesellschaft oder die Politik hineingetragen wird, oder aus
diesen Bereichen in die Hochschule gelangt.

Darunter fallen zum Beispiel Patente (Technologietransfer),
Weiterbildungsprogramme (Wissenstransfer) oder Fragestellungen, die aus der
Gesellschaft aufgegriffen werden (Ideentransfer). Es kommt zu einem
wechselseitigen Austausch zwischen der Wissenschaft auf der einen und der
Wirtschaft und Gesellschaft auf der anderen Seite.

Transfer wird immer wichtiger — sowohl fiir die Hochschulen, als auch fiir
Wirtschaft und Zivilgesellschaft.

Das lasst sich auch daran ablesen, dass immer mehr Drittmittel aus der

Wirtschaft in die Hochschulen flie3en.

Transfereinrichtungen an den Hochschulen professionalisieren seit Jahren die

Aktivitdten rund um den Transfer. Ein guter Grund, sie genauer zu betrachten.

4
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Organisation

Datengrundlage: Befragung von Transfereinheiten an deutschen Hochschulen im Rahmen des CHECK

Transfereinrichtungen an deutschen Hochschulen, 38 Transfereinheiten haben sich an der Umfrage beteiligt

Organisationsform der Transfereinheiten

an Hochschulen

M Stabsstelle der Hochschulleitung oder Verwaltung
Zentrale Betriebseinheit

W Abteilung innerhalb eines Dezernats

W Dezernat in der Zentralverwaltung

W Sonstiges

M Eigene Rechtsform

M Teil einer Fakultat

Die Transfereinrichtungen sind besonders hadufig Stabsstellen,
die zur Hochschulleitung oder der Verwaltung gehoren.
Zentrale Betriebseinheiten kommen ebenfalls vor.

Vor allem bei sehr groen Hochschulen gibt es neben
zentralen Stellen zudem noch Untereinheiten, die Teil einer
Fakultdt sind und sich in dem Fall ausschlief3lich um den
Transfer aus eben dieser fachlichen Einheit kiimmern. Unter
Sonstiges finden sich Einheiten, die eigentlich einen anderen
Schwerpunkt haben, sich aber um Transfer kiimmern,
beispielsweise, da Transfer als von der
Wissenschaftskommunikation mit ibernommen wird.
Teilweise berichten die Transfereinheiten an mehr als eine
Person. Entsprechend ihrer Organisation berichten die

Transfereinrichtungen am haufigsten an eine/n Prorektor(in)
oder Vizeprisidentin/Vizeprisidenten: 28 von 38.
Direkt an den/die Rektor(in) oder Prasidentin/Prasidenten
berichten 11, acht anihre/n Kanzler(in). Eine
Einrichtung berichtet an ihren Aufsichtsrat.

Vizeprasident(inn)en oder Prorektor(inn)en, die explizit fiir

Transfer zustdndig ist, haben iibrigens 30 Hochschulen.

Besonders hdufig wird Transfer mit Forschung kombiniert. ¢
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Sichtbarkeit

Im Organigramm sind fast alle Auf der Webseite der Hochschule
Transfereinheiten sichtbar: sogar 34 Transfereinrichtungen,

32 von 38 Einrichtungen.

Dabei werden im Durchschnitt
2,1 Klicks bendtigt, um zur Seite

der Transfereinheit zu gelangen.
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Ausstattung

Personelle Ausstattung und Finanzierung
der Transfereinheiten an Hochschulen

f
i

t1e
44
e

m grundfinanziert projektfinanziert

CHECK Transfereinrichtungen an deutschen Hochschule

m sonstige

Die personelle Ausstattung der Transfereinrichtungen schwankt stark. Im Schnitt
arbeiten hier 10,6 Vollzeitdquivalente. An den teilnehmenden Hochschulen arbeiten
laut Statistischem Bundesamt im Durchschnitt 1.670 Wissenschaftler(innen). Damit
kommen auf eine/n Mitarbeiter(in) der Transferstelle etwa 158
Wissenschaftler(innen).

Die Spanne der Vollzeitdquivalente ist beeindruckend. Sie schwankt von 0,0 bis 122
VZA. Grund fiir die 0,0: An einer Hochschule werden die Transferaktivitdten
,nebenher” gemacht, ohne eigene Ressourcen dafiir.

50 % der Mitarbeiter sind grundfinanziert. 48 % iiber Projekte, knapp 2 % werden

tiber sonstige Varianten angestellt.

Die Finanzierung iibernimmt in der Regel Bund oder Land: 28 Transfereinrichtungen
gaben an, Gelder direkt von Bund oder Land zu erhalten. 22 erhalten Gelder von der
Hochschule, drei aus Stiftungen und sechs aus sonstigen Quellen. Oft bekommen die

Hochschulen Geld aus mehr als einer Quelle.

Die Transfereinheiten verfiigen mehrheitlich liber eine eigene Budgetverantwortung:

Nur 4 Einrichtungen haben keine eigene Budgetverantwortung.

Immerhin jede vierte Transfereinrichtung hat ein Transferbudget, mit dem z.B.

Transferprojekte selbst (ko)finanziert werden kdnnen.
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Alle Transfereinrichtungen gaben an, fiir Technologietransfer zustandig zu sein. Fiir IP (geistiges Eigentum) und Lizenzen sind 86,8 %
verantwortlich. Selten sind die Einrichtungen hingegen fiir Aufgaben des Career Service oder fiir Rechtsangelegenheiten zustédndig.
Relativ haufig iibernehmen die Transfereinrichtungen noch Aufgaben im Bereich Fundraising und Wissenschaftskommunikation, die hier unter

8
»Sonstiges“ angegeben wurden. Im Durchschnitt ist eine Transfereinheit fiir 4,7 der acht Bereiche zustandig.

Transfereinrichtungen an deutschen Hochschulen, 38 Transfereinheiten haben sich an der Umfrage beteiligt
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Beratung (1)

Als einzige Einrichtung der Hochschule

berat die Transfereinheit zu...

Fordermoglichkeiten von Transfer
Antragserstellung Transferprojekte
Erfindungen und Patente

Lizensierung

Griindungen

Kooperation mit externem Partner
Vermarktung technischer Innovationen
Auftragsforschung

Beteiligungen

Marketing / Kommunikation

Verbreitung Sozialer Innovationen

(0] 10 20

ANZAHL TRANSFEREINRICHTUNGEN, DIE ALS
EINZIGE INSTANZ ZU DEM THEMA BERATEN

30

Die Transfereinrichtungen beraten
Hochschulmitglieder zu einer Vielzahl
unterschiedlicher Themen. Doch sie
beraten nicht allein.

Haufig sind noch weitere Einheiten der
Hochschule, oder sogar Externe
eingebunden.

Die Transfereinrichtungen beraten
nachvollziehbarer Weise besonders oft
als einzige Einheit zu
Fordermdglichkeiten von Transfer. Auch
oft sind sie die ersten Ansprechpartner,
wenn es um die Antragsstellung von
Transferprojekten oder um Erfindungen

und Patente geht.
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In vielen Bereichen sind nicht nur die Transfereinrichtungen,
Beratung (2) sondern auch noch andere Einheiten der Hochschule

unterwegs. Teilweise sind neben der Transfereinrichtung
Beratun g Zu auch Externe beteiligt.
Kooperation mit externen Partner... Dass SOWOhl d|e TranSfereinriChtung, eine andere ElnhE|t
der Hochschule und Externe zu einem Themenfeld beraten,
Marketing / Kommunikation . . .
kommt nur an wenigen Hochschulen und nur in wenigen
Auftragsforschung Feldern vor: Im Bereich Erfindungen und Patente,
Vermarktung technischer Innovationen und bei Griindungen.
Antragserstellung Transferprojekte

Griindungen Eine Hochschule bietet keinerlei Beratung — weder an der

ten haben sich an der Umfrage beteiligt

Transfereinrichtung, noch in einer anderen Einheit oder

Verbreitung Sozialer Innovationen
J durch Externe zu Férdermoglichkeiten von Transfer.

Beteiligungen Auch zu Antragsstellungen und Griindungen gibt es an

38 Transfere

jeweils einer Hochschule keine Beratungsmoglichkeiten.

(),

Fordermoglichkeiten von Transfer . . . .
Zu Erfindungen wird an zwei Hochschulen keine Beratung

Vermarktung technischer Innovationen geboten, drei Hochschulen bieten keinerlei Beratung
beziiglich der Vermarktung technischer Innovationen, vier

Erfindungen und Patente . . . .
Hochschulen bieten nichts zu Lizenzierung.

Lizensierung

Mit Abstand die wenigste Beratung findet zum Thema

(0]

M Transfereinheit und Externe »Verbreitung Sozialer Innovationen“ (sieben Hochschulen)

Transfer- und andere Einheit der Hochschule und Beratung zu ,,Beteiligungen* statt. An 14 Hochschulen

sucht man hier vergeblich nach Unterstiitzung. 10

(%]
[}
©
c
[}
IS
=
[
o
=
=
c
Q
=}
=
Q
@
<
194
s}
ac
(=
7}
<
O
a
2
S
[}
©
c
©
c
o
=
[}
<
=
‘o
2
o
L
173
c
o
=
=
o
=
oo
c
=
@
©
.
&=
o
m
9]
Qo
&
=]
=
=
a0
c
o
o]
©
o




CHECK — TRANSFEREINRICHTUNGEN AN DEUTSCHEN HOCHSCHULEN

Veranstaltungen

An vielen Hochschulen werden transferorientierte Veranstaltungen konzipiert und auch durchgefiihrt. Die Transfereinrichtungen sind natiirlich

hdufig daran beteiligt.

VERANSTALTUNGEN VON DER
TRANSFEREINHEIT
Im Rahmen

hochschul-
interner

mitglieder
26%

Transferthe
men

20%

fiir
fiir breite
Offentlichk Transferpar

eit tner

konkrete

18% 26%

fiir Hochschul-

interne
Weiterbildungen
zu Transferthemen
13%

fiir breite

Offentlichk
eit
30%

ANDER VERANSTALTUNGEN VON
EXTERNEN
Im Rahme Im Rahmen
hochschu hochschul-
interner interner
ttbewer fiir fiir
0y -
6% Ho.chs.chul Hochschul-
mltgllfder mitglieder
24% 28%
interne Weiterbildungen
zu Transferthemen
24%
fiir
konkret fiir
onkrete
T R fiir breite konkrete
ransferpar .
P Offentlichk Transferpar
tner .
eit tner
27%

16% 24%

Transfereinheiten und auch Externe fiihren am hdufigsten Veranstaltungen fiir Hochschulmitglieder durch. An 2 6% der Transfereinheiten gibt es

diese Tatigkeit. Externe sind sogar an 28 % der Hochschulen mit solchen Veranstaltungen anzutreffen.

Veranstaltungen fiir die breite Offentlichkeit werden hingegen vor allem von anderen Einheiten der Hochschule durchgefiihrt. Wettbewerbe gehdren

insgesamt nicht gerade zu den hdufigen Veranstaltungsformaten an den Hochschulen. An 15 Hochschulen gibt es so etwas (iberhaupt nicht.

11
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Griindungen (1)

Den Transfereinrichtungen, die zum Thema Griindungen beratend tatig sind, kénnen auch Griindungen fordern. Dafiir stehen ihnen verschiedene

Mdoglichkeiten zur Verfiigung. Am weitesten sind Finanzierung(skontakte) und Beratungen verbreitet. Beteiligungen bestehen hingegen kaum.

Forderung von Griindungen durch...

11T

Finanzierung/ Beratung / Sensibilisierung Qualifizierung Beteiligungen an
Fordermittel/ Coaching (z.B. Events) (z.B.Seminare) Griindungen
Finanzierungskontakte

M von Transfereinheit und anderen M nur von Transfereinheit ~ M wird iiberhaupt nicht durchgefiihrt
12

Datengrundlage: Befragung von Transfereinheiten an deutschen Hochschulen im Rahmen des CHECK
Transfereinrichtungen an deutschen Hochschulen, 38 Transfereinheiten haben sich an der Umfrage beteiligt
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Forschung und Projekte

Die Transfereinheiten geben den Wissenschaftler(inne)n vor allem praktische Hilfe und Unterstiitzung bei Kooperationsprojekten, z.B. mit
Unternehmen. Auch bei Transferprojekten unterstiitzen sie sehr hdufig. Fast 60 Prozent der Transfereinheiten helfen auch bei Auftragsforschung, in
dem sie beispielsweise den Antrag begleiten. Projektmanagement als Dienstleistung fiir hochschulinterne Dritte wird immerhin von jeder vierten

Transfereinheit angeboten.

Unterstiitzung von oder praktische Hilfe bei...

40
35
30
25
20
15
10 I
5 _
o —
Transferprojekten Kooperationsprojekten  Antragsforschung (DFG, Auftragsforschung Projektmanagement als
(auch eigene) (z.B. mit Unternehmen BMBF,EU,...) (z.B. durch Beratung, Dienstleistung
oder Zivilgesellschaft) (z.B. durch Beratung, Begleitung, fuir HS-interne Dritte
Begleitung, Vertragsgestaltung) /

Vertragsgestaltung)  Forschungsdienstleistung

W u.a. von Transfereinheit u.a. von anderen Einheiten/Stellen an der Hochschule

u.a.von Externen MW wird nicht durchgefiihrt 13
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Auf3enwirkung, Wahrnehmung und Netzwerke (1)

CHECK

Transfereinrichtungen an deutschen Hochschule

Durchfiihrung von ...

Kooperation in lokalen/regionalen
Netzwerken

Pflege und Betreuung von
iberregionalen Netzwerken

Akquise von Transferpartnern

Wissenschaftskommunikation

Vorschldge fiir externe
Auszeichnungen und Wettbewerbe
Betreuung internationaler
(Forschungs-) Partnerschaften

Career Service

Alumniarbeit

B Nur Transfereinheit

(@]

20 40
M Transfereinheit und andere

Aktivitaten rund um AuBBenwirkung,
Wahrnehmung der Hochschule und
Netzwerke werden von den
Transfereinheiten nur selten exklusiv
durchgefiihrt.

Lediglich die Pflege und Betreuung von
iberregionalen Netzwerken und der
Akquise von Transferpartnern
iibernehmen die Transfereinheiten

haufig allein.

14
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Auflenwirkung, Wahrnehmung und Netzwerke (2)

Transfereinrichtungen an deutschen Hochschulen, 38 Transfereinheiten haben sich an der Umfrage beteiligt

Durchfiihrung von ...

Alumniarbeit

Career Service

Betreuung internationaler (Forschungs-)
Partnerschaften

Vorschldge fiir externe Auszeichnungen und
Wettbewerbe

Wissenschaftskommunikation
Akquise von Transferpartnern

Pflege und Betreuung von liberregionalen Netzwerken

Kooperation in lokalen/regionalen Netzwerken

o
=
o

20 30

M Von anderen Einheiten/Stellen an der Hochschule
oder von Externen

40

Alumniarbeit und der Career
Service werden an {iber der
Halfte der Hochschulen
ausschlief3lich von anderen
Einheiten der Hochschule
oder von Externen
durchgefiihrt. Hier sind die
Transfereinheiten nicht mit

dem Thema betraut.

15



CHECK Transfereinrichtungen an deutschen

CHECK — TRANSFEREINRICHTUNGEN AN DEUTSCHEN HOCHSCHULEN

IP, Schutzrechte, Lizenzen

Dass der IP Bereich (geistiges Eigentum) haufig in den Aufgabenbereich der Transfereinheiten gehort, ldsst sich auch an den Zustandigkeiten
ablesen. Fast alle Transfereinrichtungen sind in die Beratung oder Begleitung von Erfinder(inne)n bei Inanspruchnahmen, Freigaben und
Patentanmeldungen eingebunden. Kaum weniger beschéftigen sich mit der Sicherung und Verwaltung von IP oder unterstiitzen bei Lizenzvertragen.
Haufig ist jedoch nicht nur eine Einheit zustandig, sondern mehrere. Beispielsweise sind nur an 18 Hochschulen die Transfereinrichtungen alleine

fiir Inanspruchnahmen zustandig.

Beratung und Begleitung von Erfindern...

35
30
25
20
15
10
5
o [ - .
bei Inanspruchnahmen, Freigaben und Sicherung und Verwaltung von Unterstiitzung bei Lizenzvertragen
Patentanmeldungen IP/Schutzrechten (z.B.: Beratung, Begleitung,
Vertragsgestaltung)
W u.a. von Transfereinheit u.a. von anderen Einheiten/Stellen an der Hochschule

Hochschule

u.a. von Externen B wird nicht durchgefiihrt
16
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Zustandigkeit/Federfiihrung Vertrige

Federfiihrend oder zustdndig fiir Vertrdage sind die befragten Transfereinheiten vor allem bei Lizenzvertragen und Erfindungsvereinbarungen. Bei
den Erfindungsmeldungen sind sie besonders haufig auch alleine zustandig: An 18 Hochschulen ist die Transfereinrichtung mit den Vertragen

alleine.

Wenn es um Vertraulichkeitsvereinbarungen oder Kooperationsvertrdge geht, liegt die Federfiihrung oft bei anderen Einheiten der Hochschule.

Zustandig/Federfiihrend bei...
30

25
20
15

10

Lizenz- Erfinder- Kooperations- Vertraulichkeits-
vertrage vereinbarungen vertrage vereinbarungen

Hochschule

MW u.a. Transfereinheit u.a. andere Einheiten/Stellen an der Hochschule

u.a. Externe W wird nicht durchgefiihrt 17



Datengrundlage: Befragung von Transfereinheiten an deutschen Hochschulen im
Rahmen des CHECK Transfereinrichtungen an deutschen Hochschulen, 38

Transfereinheiten haben sich an der Umfrage beteiligt

CHECK — TRANSFEREINRICHTUNGEN AN DEUTSCHEN HOCHSCHULEN
Strategie (1)

Die Transfereinheiten werden haufig mit ins Boot geholt, wenn es um strategische Belange geht. Die meisten Einheiten wirken an der
Strategieentwicklungen der Hochschule mit. An 15 Hochschulen sind sie sogar die einzige Einheit, die bei der Gestaltung von Forschungs- /

Transferstrategien eingebunden ist.

Einbindung der Transfereinrichtung in strategische Prozesse

25
20
15
10

5 L " B

0 |

Mitwirkung an Begleitung Betreuung strategischer (Mit-)Entscheidung tiber
(Forschungs-/Transfer-) hochschulstrategischer Partner in Bezug hochschulinterne
Strategieentwicklung Antrdge auf Transfer Forschungsforderung

der Hochschule

B Nur Transfereinheit Transfereinrichtung und andere Einheiten

B Nur andere Einheiten/Stellen an der Hochschule 18



CHECK — TRANSFEREINRICHTUNGEN AN DEUTSCHEN HOCHSCHULEN

Strategie (2)

Transfer ist Teil der
Hochschulmission

34
(89%)

Wissens-
transfer-

strategie

16

D\ (42%) 4 :
An fast allen Hochschulen ist IP Policy

Transfer Teil der 33
Hochschulmission. Doch (87%)

schon wenn nach Transfer in

Berufungen oder
in Zielvereinba-

wird, lichtet sich die rungen

Transferstrategien geschaut
Transfer-

_ strategie
Verbreitung. Nicht einmal \ ' 29

(58%)

Bedacht werden muss, dass viele Hochschulen iiber eine Transferstrategie verfiigen, die Technologie- und Wissenstransfer gemeinsam umfasst.

zwei Drittel der Hochschulen
im Sample verfiigen iiber eine

verabschiedete

Datengrundlage: Befragung von Transfereinheiten an deutschen Hochschulen im Rahmen des CHECK
Transfereinrichtungen an deutschen Hochschulen, 38 Transfereinheiten haben sich an der Umfrage beteiligt

Transferstrategie.

Einige Befragte gaben auch an, dass die genannten Strategien derzeit in Arbeit seien.

Interessant: Eine Hochschule verfiigt iiber keine der genannten Strategien. 19
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Fordermaflnahmen von Transfer an der Hochschule -
wer darf was?

Transfereinrichtungen an deutschen Hochschule

Zuschusse zu Transferprojekten

Interne Projektforderung

Moglichkeit einer Lehrdeputatsreduktion

Transfer als Bestandteil der
Berufungskriterien

Berlicksichtigung von Transfer in der W-
Besoldung

Hochschulinterne Auszeichnungen

Pramien fur TransfermalRnahmen

1] IHM’I

o
(92}

10 15 20

O Nein
B Von Fachbereichs-/Fakultats- Leitungsebene

H Von Hochschul-Leitungsebene

25

30

35

Die Frage ist auch, durch welche Ma3nahmen
Transferaktivitdten des wissenschaftlichen
Personals gefordert werden — und wer fiir diese
Forderung zustdndig ist. Mit Abstand am
h&dufigsten vergibt die Hochschulleitung
Zuschiisse zu Transferprojekten.

An immerhin fast jeder zweiten Hochschule
besteht auch die Moglichkeit, dass die
Hochschulleitung das Lehrdeputat reduziert.
Drei Hochschulen bieten keine einzige der
aufgefiihrten Férdermoglichkeiten und auch
keine anderen Férdermafinahmen fiir Transfer
an. Bei diesen drei Hochschulen handelt es sich
um Universitdten. Darunter auch mit technischer
Ausrichtung.

Die Fakultatsebene hat nur bei Reduktion und

Zuschiissen Moglichkeiten mitzuspielen.
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CHECK — TRANSFEREINRICHTUNGEN AN DEUTSCHEN HOCHSCHULEN

Beteiligung an der Befragung

11 Hochschulen mit > 15.000

Studierenden. Darunter zwei

Einrichtungen, die nur die

10 Universitatsmedizin vertreten.

15 Hochschulen mit 6.001-15.000

Studierenden

1 ‘ 12 Hochschulen mit < 6.000

. Studierenden

Riicklauf insgesamt 38 Fragebdgen.
Davon Universitdten: 19

Davon Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften: 19



CHECK — TRANSFEREINRICHTUNGEN AN DEUTSCHEN HOCHSCHULEN

Quellen / Methodik Impressum

Die Daten wurden gemeinsam mit dem beiden Netzwerken CHE gemeinniitziges Centrum fiir Hochschulentwicklung
FORTRAMA e.V und TransferAllianz e.V. im Zeitraum November 2019 Verler Str. 6
bis Mdrz 2020 erhoben. Dafiir wurde durch die Netzwerke ein 33332 Glitersloh

Fragebogen an die Mitglieder der beiden Netzwerke versandt.

FORTRAMA

Ansprechpartnerin

Isabel Roessler | Tel.: 05241/ 9761 - 43 | isabel.roessler@che.de

Netzwerk Forschungs- und Transfermanagement e.V. ISBN 978-3-947793-34-1

TRANSFER ”
ALLIANZ

DEUTSCHER VERBAND FUR
WISSENS- UND TECHNOLOGIETRANSFER
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